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| Uvod

Razvoj druStva utemeljenog na znanju generira nove potrebe na nivou druStvenog Zivota i
zivota pojedinca (u podrucju ekonomije, znanstvenog i tehnoloSkog razvoja, drustvene
kohezije, statusa i uloge pojedinca kao gradanina, osobnog razvoja i samoostvarenja
pojedinca, i sl.). Obrazovanje, koje ima znacajnu ulogu u produkciji i transferu znanja,
pripremi pojedinca za rad i zivot u druStvu, dobilo je u tom kontekstu znacajnu ulogu i nove

zadatke.

Da bi ubrzala proces tranzicije ka drustvu utemeljenom na znanju EU (Lisabonski samit) je u
strategiji svojeg razvoja znacCajno mjesto dala obrazovanju i u tu svrhu identificirala
zajednicke ciljeve obrazovnih sustava i sustava za stru¢no usavrSavanje u zemljama Europske
unije. Oni uklju¢uju i definiranje novih podrucja temeljnih kompetencija kljuc¢nih za
ekonomiju utemeljenu na znanju: informaticko-komunikacijsku tehnologiju, tehnolosku
kulturu, strane jezike, poduzetni$tvo, interpersonalne i socijalne kompetencije, matematicku
pismenost, prirodne znanosti te kompetencije ucenja (znati kako uciti), a raspravlja se i o
op¢oj kulturi kao jednom od temeljnih podrucja kompetencija potrebnih za rad i zivot u
drustvu znanja. (Working group B, Follow-up of the «Report on the concrete objectives of

the education and training systemsy, Brussels, 2002)

Navedene odluke su posluzile kao osnova za definiranje strateskih ciljeva obrazovnih sustava
u europskim zemljama. Stovise, strateski ciljevi su dalje razradeni i specificirani u konkretne

zadatke 1 konkretan program rada na njihovoj realizaciji. (Barcelona European Council, 2002)

Mada navedene odluke imaju karakter preporuka za vodenje obrazovne politike u pojedinim
zemljama, one imaju temeljni znacaj za profiliranje 1 integriranje obrazovne politike u Europi
1 zapravo predstavljaju referentni okvir u odnosu na koji se nacionalne politike odreduju i
situiraju u europski kontekst. (Education and Training 2010 — The Success of the Lisabon
Strategy Hinges on Urgent Reforms, Brussels, 2003)

Za Hrvatsku, kojoj uclanjenje u Europsku uniju predstavlja jedan od osnovnih strateskih
ciljeva, uvazavanje europskih strateSkih opredjeljenja 1 prilagodavanje europskom
obrazovnom kontekstu znaci zahtjev za dubljim intervencijama u obrazovni sustav. Tim vise,
jer se njegova strukturna organizacija i kurikulum nisu bitnije mijenjali tokom tranzicijskog
razdoblja. Za razliku od Hrvatske, Clanice Europske unije su pocele s prilagodavanjem

obrazovnih sustava potrebama drustva zasnovanog na znanju tokom 80-tih, a veéina biv§ih
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socijalistickih zemalja tokom 90-tih. Stoga daljnje odlaganje odgovaraju¢ih promjena
obrazovnog sustava povecava jaz izmedu Hrvatske i ostalih europskih zemalja u podrucju

obrazovanja.

Klju¢an zadatak u procesu modernizacije obrazovnog sustava svake zemlje Cini razvoj
nacionalnog kurikuluma koji predstavlja supstancu odgojno-obrazovnog procesa. Proces
mijenjanja nacionalnog kurikuluma je slozen i dugotrajan proces i zahtijeva temeljite
pripreme, ukljucuju¢i detaljnu analizu utjecaja svih faktora koji utjecu na proces njegove
izrade i implementacije. Pri tome analiza aktualnog stanja nacionalnog kurikuluma ima
poseban znacaj. Ta analiza je znaCajna iz viSe razloga: pruza uvid u dobre i slabe strane
aktualnog kurikulumskog sustava i time stvara jedan od vaznih elemenata za izradu novog
kurikuluma, senzibilizira nastavnike, ucitelje, ravnatelje 1 u¢enike za kurikulumske promjene,
uklju¢uje ith u sam proces mijenjanja kurikuluma i opcenito doprinosi razvoju «kulture

kurikuluma» u Skolama.



ll. Stanje u podrucju sadasnjeg nacionalnog kurikuluma za obvezno
obrazovanje u Hrvatskoj (rezultati istraZivanja)

Istrazivanje Cije rezultate ovdje ukratko predstavljamo provedeno je 2003. godine na uzorku
od 2134 predmetna nastavnika, 1134 ucitelja, 2674 ucenika osmih razreda te 120 ravnatelja u
121 osnovnoj skoli u Hrvatskoj. Cilj istraZivanja je bio ispitati njihovo misljenje o sadasnjim
nastavnim programima, njihovoj realizaciji te promjenama u kurikulumu i strukturi sustava

osnovnog obrazovanja.

1. Nastavnici

Istrazivanje je ukazalo na nekoliko problema relevantnih sa stajaliSta planiranja i razvoja

nacionalnog kurikuluma. Navest ¢emo one koje smatramo najznacajnijim.

Sociodemografska obiljezja nastavnika pokazuju da je vecina ispitanih nastavnika Zenskog
spola, starije dobi i duljeg radnog staza. Preciznije, oko tri Cetvrtine ispitanika su Zene,
prosjecna dob im je 45 godina a gotovo tre¢ina ih ima vise od 54 godine, u prosjeku rade oko
20 godina. Oko polovica ih ima viSe obrazovanje i isto toliko visoko obrazovanje (vrlo mali
postotak ih ima srednje obrazovanje i magistarski studij).Visok postotak nastavnika s visim
obrazovanjem moze se objasniti razlikama u nacinu obrazovanja starijih i mladih generacija

nastavnika, na $to ukazuje i vrlo visoka korelacija obrazovanja i dobi.

Ako i ostavimo po strani Cinjenicu da feminizacija i starija dobna struktura nastavnika
ukazuju na drustvenu marginalizaciju nastavnicke djelatnosti, navedena obiljezja upozoravaju
da je rije¢ o populaciji ¢ije sociodemografske karakteristike mogu otezavati njezino
prilagodavanje sve ¢eS$¢im promjenama i inovacijama u nastavnickom radu i time usporavati
proces osuvremenjivanja nastave. Tako npr. rezultati istrazivanja upucuju da stariji nastavnici
statisticki znacajno rjede nego mladi koriste informaticku tehnologiju, nove izvore

informacija i sredstva za pripremanje nastave i izvodenje nastave, i sl.

Podaci o koriStenju informaticke tehnologije pokazuju da je nastavnici, opéenito uzevsi,
rijetko koriste. Osobno racunalo rijetko ili nikad ne koristi oko 60% nastavnika, Internet oko
70%, dok putem e-maila nikad ne komunicira dvije trec¢ine nastavnika. Sukladno navedenom,
vecina nastavnika rijetko koristi informaticku tehnologiju i u nastavne svrhe. Vrlo rijetko je

koriste kao izvor informacija u pripremanju nastave (za razliku od tradicionalnih izvora
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informacija kao $to su udzbenici, prirucnici za nastavnike, koji se po Cestini koriStenja nalaze
na vrhu rang ljestvice, Internet se nalazi na dnu). Podaci takoder pokazuju da veéina
nastavnika rijetko koristi informati¢ku tehnologiju i kao nastavno sredstvo u izvodenju
nastave (osobno racunalo, Internet, edukacijski CD ROM 1 LCD projektor spadaju u skupinu
sredstava koje nastavnici najrjede koriste u nastavi). Kako smo ve¢ napomenuli, koristenje
informaticke tehnologije je vezano uz dob nastavnika. Medutim, testiranje znacajnosti razlika
pokazalo je da koristenje informaticke tehnologije ovisi o regiji i o tipu naselja u kojima je
$kola locirana. Cesée je koriste nastavnici u Zagrebu i Zagrebackoj Zupaniji, Istri i Primorju,
nego u ostalim regijama (srediSnja Hrvatska, sjeverozapadna Hrvatska, te Dalmacija).

Takoder je ¢eSce koriste nastavnici u Zagrebu nego ostalim gradovima i selima.

Slika 1: Cestina koristenja osobnog racunala kod Slika 2: Cestina koristenja Interneta kod
nastavnika (%) nastavnika (%)

@ONikad
WRijetko
OCesto
OVrlo ¢esto

OVrlo éesto

32,2 278

Informaticka pismenost i koriStenje informaticke tehnologije u nastavi predstavljaju danas
jedan od indikatora kvalitete rada Skola. Rijetko koriStenje informaticke tehnologije u
pripremanju i izvodenju nastave upucuje da politika unapredivanja kvalitete obveznog
obrazovanja u Hrvatskoj, pored informatizacije Skola, treba ukljucivati i intenzivan rad na
informatickom obrazovanju nastavnika, naroCito nastavnika starije dobi i onih koji rade u

Skolama u manje razvijenim regijama, i to podjednako u gradovima i selima.

Rezultati istrazivanja takoder upu¢uju da su jedan od temeljnih problema osnovnog
obrazovanja sadaSnji okvirni nastavni programi. Misljenje koje o programima navodimo

zasniva se na nastavnickim procjenama programa predmeta koje predaju.
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Tablica 1: Nastavnicke procjene osobina okvirnog programa predmeta koji predaju
(rangovi po predmetu)

EXE525 2| 2| F| 2|2 2| 2kE ¥ &
c =325 | 2|2 S 2| 2| E|EE BB
= = (T = % g & |~ =3 |e= = ~
Ran
Suvremen 8 718|168 |7|6|7|8|7]|6 7 5
OpseZan 1 6 |2 (2|1 | 1(1[|4|2]1]2 4 6
Tezak 2 9171713656 [3]|]6]|S5 7 9
Zanimljiv 6 |46 | 5|72 |2|3]6]|3|7 5 3
Usk. s drug.* 9 8191919191919 ]19|9]8 9 8
Usk. s pret.* 4 5131458718589 6 7
Koristan 6 3151365427 |5]A4 2 2
Vazan 5 213112331 (4]]4]3 1 1
Zahtijeva promjene | 3 1118|3147 |5|1]2]1 3 3

Napomena: Tablica 1 prikazuje rang nastavnickih procjena okvirnog programa predmeta koji predaju. Analogno
tome, rangovi su takoder izvedeni iz nastavnickih procjena predmeta koje predaju. Rang 1 oznacava najvisu
procjenu, a rang 9 najnizu. Rang iskazuje polozaj procjene odredene osobine okvirnog programa u odnosu na
ostale osobine danog programa. Kod svih osobina osim «opsezan» i «tezak» visi rang ukazuje na pozitivniju

Legenda:
* - Tjelesna i zdravstvena kultura
** - Uskladen s drugim predmetima istoga razreda
***_ Uskladen s programom u prethodnom i sljedecem r.

Prema procjenama nastavnika sljede¢e osobine Ccine slabije strane programa njihovih

predmeta:

Hrvatski jezik - opseznost, nedovoljna uskladenost s drugim predmetima, tezina, nedovoljna
suvremenost, nedovoljna zanimljivost i nedovoljna korisnost za sadasnji zivot ucenika;

Matematika — opseznost, nedovoljna uskladenost s drugim predmetima, tezina i nedovoljna
suvremenost,

Fizika — nedovoljna uskladenost s drugim predmetima, nedovoljna uskladenost s prethodnim i
sljede¢im razredom, opseznost i nedovoljna suvremenost;

Kemija - nedovoljna uskladenost s drugim predmetima, opseznost i tezina;
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Biologija — opseznost, nedovoljna uskladenost s drugim predmetima, nedovoljna uskladenost
s prethodnim i sljede¢im razredom, nedovoljna suvremenost i teZina programa za ucenike;

Zemljopis - nedovoljna uskladenost s drugim predmetima, opseznost, nedovoljna uskladenost
s prethodnim i sljede¢im razredom, nedovoljna suvremenost;

Strani jezik - opseznost i nedovoljna uskladenost s drugim predmetima;

Povijest - nedovoljna uskladenost s drugim predmetima, nedovoljna suvremenost, opseznost,
nedovoljna korisnost za sada$nji zivot uCenika, tezina, nedovoljna zanimljivost te nedovoljna
uskladenost s prethodnim i sljede¢im razredom;

Likovna kultura - nedovoljna uskladenost s drugim predmetima, nedovoljna suvremenost te
nedovoljna uskladenost s prethodnim i sljede¢im razredom,;

Glazbena kultura — nedovoljna uskladenost s drugim predmetima, opseznost i nedovoljna
suvremenost programa;

Tehnicka kultura — nedovoljna suvremenost, nedovoljna uskladenost s drugim predmetima,
nedovoljna zanimljivost, nedovoljna uskladenost s prethodnim i sljede¢im razredom,
nedovoljna korisnost za sadasnji zivot ucenika te nedovoljna vaznost za buduci zivot ucenika;

Tjelesna i zdravstvena kultura — nedovoljna suvremenost, nedovoljna uskladenost s drugim
predmetima i opseznost;

Vjeronauk — nedovoljna uskladenost s prethodnim i sljede¢im razredom.

Sude¢i prema navedenim procjenama, programima su najmanje zadovoljni nastavnici
tehnickog odgoja, povijesti te hrvatskog jezika, dok su najviSe zadovoljni nastavnici
vjeronauka, a zatim stranih jezika i kemije. Pri tome treba imati u vidu da su procjene
nastavnika rezultat brojnih faktora, ukljucuju¢i ne samo osobine programa nego i kriti¢nosti

nastavnika, njihov odnos prema predmetu i skoli opcenito, itd..

Ako pogledamo osobine nastavnih programa u cjelini (usporedba rangova nastavnickih
procjena programa predmeta koji predaju) pokazuje se da najslabiju stranu programa svih
predmeta Cini njihova nedovoljna uskladenost s programima drugih predmeta istog razreda
(kod svih predmeta se nalazi na dnu rang-ljestvice). Za veéinu predmeta takoder je
problemati¢na nedovoljna uskladenost njihovog programa s prethodnim i sljede¢im razredom,
opseznost 1 nedovoljna suvremenost programa. Kod dijela predmeta to je i tezina programa

(hrvatski, matematika, povijest i biologija).

Za nastavnike je takoder karakteristi¢na i visoka procjena potrebe za promjenom programa
njihovog predmeta (kod vecéine predmeta nalazi se na prva tri mjesta rang-ljestvice
analiziranih osobina programa). Navedene slabije strane programa, koje su identificirali
nastavnici, ukazuju u kojem smjeru trebaju i¢i njihove izmjene. No, istrazivanje takoder

ukazuje da je, prema miSljenju nastavnika, kljucni problem sadasnjih nastavnih programa
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njihova nedovoljna horizontalna i vertikalna povezanost. Podatak da su nastavni programi

svih predmeta najmanje uskladeni s drugim predmetima vrlo je znacajan nalaz.

On upucuje da se izmjene nastavnih programa, pored njihovog osuvremenjivanja,
rasterecenja i slicnih poboljsanja, trebaju odvijati u pravcu izrade novog, koherentnog
nacionalnog kurikuluma. To ujedno znaci da ée umjesto sadasnjeg predmetno fragmentiranog
kurikuluma trebati razvijati koherentan kurikulum utemeljen na interdisciplinarnom pristupu

i medusobnoj, vertikalnoj i horizontalnoj povezanosti nastavnih programa.

Na problem nedovoljne uskladenosti nastavnih programa ukazali su i odgovori nastavnika o
slaboj suradnji s drugim nastavnicima pri izradi operativnih programa kao i podatak da takvu
suradnju smatraju jednom od znacajnijih zapreka za kvalitetnu realizaciju nastavnih

programa.

Osim na problem koherentnosti, nastavnicke procjene su ukazale i na problem balansiranosti
nacionalnog kurikuluma. Podaci o zastupljenosti pojedinih podrucja razvoja ucenika u
nastavnim programima upucuju da se razli¢itim podru¢jima u nastavnima programima, ovisno
o njihovim odgojno-obrazovnim ciljevima, pridaje razli¢ita paznja. lako je, gledajuci u cjelini,
vec¢ina analiziranih podrucja razvoja ucenika relativno ravnomjerno zastupljena u nastavnim
programima, ipak se opaza da se spoznajno-kognitivnom i motivacijskom podrucju u
nastavnim programima pridaje najveca paznja (kognitivisticka usmjerenost programa), dok se
tjelesno-motornom i prakti¢no-tehnickom podrucju pridaje najmanja paznja. Razvoj
suvremenih Skolskih sustava temelji se na koncepciji cjelozZivotnog obrazovanja i drustva koje
uci. Navedene koncepcije pored spoznajno-kognitivnog podrucja potenciraju znacaj razvoja i
ostalih podrucja ucenika, posebice motivacijskog, socijalnog, emocionalnog. U tom kontekstu
podaci naseg istrazivanja otvaraju pitanje jesu li su ova podrucja zastupljena u dovoljnoj mjeri
u sadaSnjim nastavnim programima, pa ¢ak i programima onih predmeta koji se smatraju
odgovornima za njihov razvoj (npr. socijalno podrucje je manje zastupljeno u programima
povijesti, nego u programima vjeronauka, mada se moze ocekivati barem podjednaka

zastupljenost).
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Slika 3: Nastavnicka procjena zastupljenosti podrucja razvoja ucenika u nastavnim
programima (M) — Svi predmeti zajedno

Spoznajno-kognitivno podrucije
Motivacijsko podrucje
Moralno-eti€ko podrucje
Estetsko podrucje

Socijalno podrucje
Emocionalno podrucje
Tjelesno-motorno podrucje

Prakti¢no-tehni¢ko podrucije

Legenda:
1 = nikakva
5 = vrlo velika

Na navedene probleme, naroCito na problem balansiranosti kurikuluma ukazale su i
nastavnicke procjene satnice nastavnih predmeta. One, naime, upuéuju na nedovoljnu satnicu
upravo onih predmeta (prvenstveno odgojni predmeti) koji su odgovorni za ona podrucja
razvoja ucenika koja su prema procjeni nastavnika najmanje zastupljena u nastavnim
programima (tjelesno-motorno i prakticno-tehnicko podruc¢je). Nakon odgojnih predmeta
kojima bi najve¢i dio nastavnika povecao satnicu, slijede izborni predmeti. NajceSce su
navodeni informatika i strani jezici, $to upucuje da bi nastavnici takoder dali viSe prostora
onim predmetima ¢iji obrazovni znacaj danas sve viSe raste. Suprotno tome, vjeronauk, a
zatim hrvatski jezik, matematika i povijest jesu predmeti kojima bi najveci broj nastavnika
smanjio satnicu. Medutim, kada je rijeC o procjeni satnice vlastitog predmeta veclina bi
nastavnika svojim predmetima povecala satnicu ili je ostavila istom. Posljedica takve procjene
je porast tjednog broja sati nastave u svim razredima u prosjeku 5-6 sati, $to otvara pitanje
duljine trajanja nastave i opterecenja ucenika. Ovaj nalaz takoder upozorava na potrebu
planiranja sadrZaja i metoda obrazovanja sa stajaliSta nacionalnog kurikuluma kao cjeline, a

ne sa stajaliSta predmeta kao zasebnih, medusobno nepovezanih nastavnih jedinica.

11



Nastavnici

Tablica 2: Procjene promjene satnice svakog pojedinog predmeta od strane svih nastavnika
u uzorku (%)

Predmet - = + Predmet - = +

Hrvatskijezik | 194 | 678 | 128 [Fizika 15 | 781 | 104
Likovni 34 | s04 | 462 [Poviest 13.5 | 792 7.2
Glazbeni 39 | s64 | 397 [femliopis 9.2 76.8 14.0
Strani jezik 24 | 598 379 [Tehnicki 8.1 53.0 38.9
Matematika ) 156 740 | 104 [1ZK 21 | 525 | 454
Biologija 64 | 831 | 105 [Vicromauk 513 | 461 2.5
Kemija 16 | so1 | s3 [Zbomi 78 | 531 | 390

Legenda:

-: smanjiti broj sati

=: ostaviti isti broj sati
+: povecati broj sati

Prema miSljenju nastavnika kurikulum za obvezno obrazovanje bi trebalo i sadrzajno
(predmetno) restrukturirati. Podaci pokazuju da najveci dio nastavnika smatra da u $koli ne bi
trebalo poucavati vjeronauk, a zatim, sa znatno manjim brojem odgovora, slijedi tehniCka
kultura. Nastavu obveznog obrazovanja inovirali bi uvodenjem informatike, a potom etike i

stranih jezika te seksualnog odgoja, domacinstva i ekologije.

Kada je rije¢ o miSljenju nastavnika o promjenama obveznog obrazovanja pokazuje se da
oko dvije tre¢ine nastavnika podrzava promjene njegove organizacijske strukture i Cak tri
Cetvrtine promjene sadrzaja i metoda ucenja. Najve¢i dio nastavnika se izjasnio i za
diferencijaciju unutar obveznog obrazovanja prema sposobnostima i interesima ucenika

poslije Sestog razreda.
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Nastavnici

Slika 4: Misljenje nastavnika o diferencijaciji unutar obveznog obrazovanja prema
sposobnostima i interesima ucenika (%)

8.razred [ 1433

7.orazred [ ]11,7

6. razred | 46,9

5.razred [ ]11,6

4.razred [ 1129
Ostali [_]38

0 10 20 30 40 50

Stovise, rad s uGenicima razli¢itih sposobnosti i nejednake motivacije nastavnici su
identificirali kao jednu od znacajnijih zapreka (znacajnijom od materijalnih uvjeta rada) za
kvalitetnu realizaciju nastavnih programa. Medutim podaci isto tako upucuju da istovremeno
oko polovica nastavnika smatra da ne treba produzavati obvezno obrazovanje, nego zadrzati
osmogodisnje. Ako pogledamo podatke u cjelini i posebice one koji se odnose na evaluaciju
nastavnih programa, satnice i predmetnu restrukturaciju nacionalnog kurikuluma, postavlja se
pitanje koliko je moguce predloZzene promjene izvesti u okviru postoje¢eg osmogodiSnjeg

sustava obveznog obrazovanja i koncepta predmetnog kurikuluma.
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2. Ugitelji

Prema podacima istrazivanja, ucitelji su gotovo u potpunosti feminizirana profesionalna
skupina, srednjih godina i duljeg radnog staza, te u najve¢em postotku viSeg obrazovanja.
Usporedba s nastavnicima pokazuje da su Zene u uciteljskoj populaciji ¢ak zastupljenije nego
u nastavnickoj (92% naspram 75%). Ucitelji su i neSto mlada dobna skupina od nastavnika,
prosjec¢na dob im je 43 godine, dok je nastavnika 45 godina, neSto manje od polovice ih ima
preko 40 godina, dok nastavnika u toj dobnoj skupini ima 60%. Sli¢no nastavnicima u
prosjeku rade oko 20 godina. Starosna struktura ulitelja se takoder reflektira u njihovom
obrazovanju, Cak oko tri Cetvrtine ih ima viSe obrazovanje. Zbog razlika u sistemu

obrazovanja, tek mlade generacije ucitelja imaju zavrSeno visoko obrazovanje.

Mada je dobna struktura ucitelja nesto povoljnija nego nastavnicka, dobiveni podaci upucuju
da je dob takoder povezana s razlikama u na¢inu njihova rada. Stovise, u nekim aspektima
rada (npr. upotreba informaticke tehnologije, koriStenje razliCitih izvora informacija za
pripremu nastave, metode rada s uenicima) pokazalo se da dob moze biti otezavajuéi faktor i
da starijim uciteljima treba omoguditi kontinuirano usavrSavanje kako bi se Sto bolje

prilagodili novim zahtjevima rada.

Podaci o koristenju informaticke tehnologije od strane ucitelja pruzaju prilicno nepovoljnu
sliku. Sli¢no nastavnicima, ucitelji opcenito rijetko koriste informaticku tehnologiju. Gotovo
dvije tre¢ine ih je izjavilo da nikada i rijetko koriste osobno racunalo, a jos rjede koriste
Internet (nesto vise od polovice ucitelja nikad se ne koristi Internetom) i komunikaciju putem
e-maila (tri Cetvrtine ucitelja ne komunicira e-mailom). Ispitivanje znac¢ajnosti razlika izmedu
ucitelja u koriStenju informaticke tehnologije pokazalo je da je ono vezano uz dob ucitelja te
ruralno-urbanu i regionalnu pripadnost Skola. Preciznije, Cestina koriStenja informaticke
tehnologije linearno pada s porastom dobi ucitelja, Sto su stariji to je rjede koriste. Testiranje
znacCajnosti razlika pokazalo je da je koristenje informaticke tehnologije takoder vezano s
regijom i tipom naselja u kojima je locirana skola: u Zagrebu i Zagrebackoj zupaniji, te Istri i
Primorju ucitelji je koriste Cesce, nego u ostalim regijama (sredisnja Hrvatska, sjeverozapadna
Hrvatska te Dalmacija i Slavonija). Isto tako, ¢eS¢e se koristi u Zagrebu nego ostalim
gradovima i selima. Navedeno upucuje da uz proces informatizacije Skola, treba znacajnu
paznju pridati informatickom obrazovanju ucitelja, narocito starijih dobnih skupina, te onih
koji rade u skolama u manje razvijenim regijama, i to podjednako u gradovima i selima.

Ucitelji sui u tom pogledu sli¢ni nastavnicima.
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Slika 5: Cestina koristenja osobnog Slika 6: Cestina koristenja Interneta kod
racunala kod ucitelja (%) ucitelja (%)

12.9 6.9

299 ONikad 3 DINikad
233 BRijetko ERijetko
OCesto 51.7 OcCesto
OVrlo Eesto 28.4 OVrlo cesto

33.9

Problem primjene informaticke tehnologije pojavljuje se i kada je rije¢ o njezinom koristenju
u pripremi i izvodenju nastave, gdje dominiraju tradicionalna sredstva (udzbenici, prirucnici
za nastavnike, strucna literatura i sl.), dok se racunalo, Internet, edukacijski CD ROM 1 sl.
koriste wvrlo rijetko (i kao izvor informacija za pripremu nastave i kao nastavna sredstva
nalaze se na dnu rang ljestvice ucestalosti njithovog koriStenja). Osim §to su upozorili na
dominaciju tradicionalnih sredstava u pripremi i izvodenju nastave, rezultati istrazivanja
takoder upucuju na to da u nastavi dominiraju i tradicionalne metode rada s ucenicima
(najzastupljenije aktivnosti i to u svim razredima su: zajednicke rasprave koje ucitelj vodi s
razredom, iznoSenje vlastitih ideja i rasprava o njima, postavljanje pitanja o gradivu, i sl.).
Testiranjem razlika u primjeni razli¢itih metoda rada s uCenicima s obzirom na dob ucitelja,
pokazalo je da su tradicionalnim metodama vise skloni stariji ucitelji. Mladi ucitelji ceSce
primjenjuju metode koje poticu ucenike na suradnicko ucenje i organiziraju nastavu tako da

su ucenici njezini aktivni sudionici.

Prema miSljenju ucitelja, jedan od kljucnih problema u prva Cetiri razreda osnovnog
obrazovanja predstavljaju 1 mnastavni programi. Prema njihovoj procjeni slabije strane

nastavnih programa od prvog do ¢etvrtog razreda su sljedece:

Hrvatski jezik — opseznost, nedovoljna suvremenost i nedovoljna zanimljivost;

Matematika - opseznost, nedovoljna uskladenost s drugim predmetima u razredu, nedovoljna
zanimljivost i nedovoljna suvremenost, te tezina u ¢etvrtom razredu;

Priroda i drustvo — nedovoljna suvremenost, opseznost (narocito u zadnja dva razreda), tezina
(procjene su takoder najviSe u zadnja dva razreda) te nedovoljna zanimljivost (u prvom i
drugom razredu)

Likovna kultura — nedovoljna suvremenost;

Glazbena kultura — nedovoljna suvremenost, nedovoljna uskladenost s drugim predmetima
(u Cetvrtom razredu);
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Tjelesna i zdravstvena kultura - nedovoljna suvremenost, nedovoljna uskladenost s drugim
predmetima.

Pogledamo li navedene procjene programa svih predmeta zajedno, vidljivo je da ucitelji
razli¢ito procjenjuju programe za hrvatski jezik, matematiku te prirodu i drustvo u onosu na
programe odgojnih predmeta (likovna kultura, glazbena kultura te tjelesna i zdravstvena
kultura). Programi za hrvatski jezik, matematiku te prirodu i drustvo, prema misljenju ucitelja,
imaju vise slabosti i problemati¢niji su od programa za odgojne predmete, narocito u zadnja
dva razreda. Sukladno pozitivnijem odnosu prema odgojnim predmetima ucitelji su takoder
nizi znacaj dali potrebi za njihovom promjenom. Indikativno je da su ucitelji kod nekoliko
predmeta (matematika, tjelesna i zdravstvena kultura, glazbena kultura) kao slabu stranu
njihovih programa naveli i nedovoljnu uskladenost s drugim predmetima u razredu, mada je

rije¢ o razrednoj nastavi.

Procjene osobina nastavnih programa ukazale su da opseznost programa cini jednu od slabijih
strana programa hrvatskog jezika, prirode i druStva te matematike. S navedenom procjenom
sukladno je i misljenje ucitelja o redukciji gradiva pojedinih predmeta u prva Cetiri razreda.
Podaci pokazuju da su to ujedno predmeti Cije gradivo bi reducirao najveci broj ucitelja, a

narodito u vi$im razredima.

Prema misljenju ucitelja u nacionalnom kurikulumu za prva cetiri razreda treba provesti i
predmetnu restrukturaciju. Prema njihovim prijedlozima u Skolama ne bi trebalo poucavati
vjeronauk (12% ispitanika), ali bi zato trebalo uvesti sljede¢e predmete: strane jezike, Cije
uvodenje je predlozilo 43% ispitanika, zatim informatiku (26% ispitanika) te ekologiju (6%

ispitanika).

Kada je rije¢ o zastupljenosti pojedinih podrudja razvoja ucenika u programima, ucitelji
procjenjuju da se vecini podrucja razvoja ucenika u programima pridaje podjednaka paznja.
Pridavanje neSto veée paznje spoznajno-kognitivnom podruéju upucuje na blagu
kognitivisticku usmjerenost nastavnih programa, a najmanja zastupljenost prakti¢no-
tehnickog podrucja na tendenciju zapostavljanja ovog podrucja razvoja ucenika. Usporedba s
vi§im razredima pokazuje da su nastavni programi za vise razrede i niZze razrede osnovnog
obrazovanja u ove dvije karakteristike slicni, i da zapravo predstavljaju karakteristiku

cjelokupnog nacionalnog kurikuluma za osnovno obrazovanje.
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Slika 7: Zastupljenost podrucja razvoja ucenika u nastavnim programima od prvog do
Cetvrtog razreda — procjene ucitelja (M) (svi razredi zajedno)

Spoznajno — kognitivho podruéje
Tjelesno — motorno podrucje
Socijalno podrucje

Motivacijsko podrucje

Moralno — eti¢ko podrucje
Estetsko podruéje 3,35

Emocionalno podruéje 3,33

Prakti€no - tehnic¢ko podrucje

Legenda:
1 — nikakva
5 —vrlo velika

I kod odgovora o zaprekama kvalitetnoj realizaciji programa ucitelji su naveli osobine samih
programa i to njihovu preopsirnost i prebrz tempo realizacije, Sto takoder govori da opSirnost
programa ¢ini jedan od temeljnih problema u osnovnom obrazovanju. Kao znacajnu zapreku u
radu ucitelji su naveli i razliCite sposobnosti uc¢enika i neprilagodenost programa uzrastu
ucenika. Osim na problem neprilagodenosti programa uzrastu u¢enika, ovaj podatak otvara i
pitanje individualizacije nastave i diferencijacije u osnovnom obrazovanju. U skupini zapreka
koje znacajnije ometaju kvalitetnu realizaciju programa nalaze se i nezadovoljavajuci

materijalni uvjeti, ali za njih se izjasnio manji broj ucitelja nego za vecinu navedenih zapreka.

I konac¢no, kada je rijeC o misljenju ucitelja o promjenama sustava i nastavnih programa za
osnovno obrazovanje, podaci pokazuju da veéina podrzava promjene. Sto se ti¢e misljenja
ucitelja o promjenama organizacijske strukture Skolskog sustava, pokazuje se da nesto manje
od 60% ucitelja ima pozitivan stav prema promjenama, ali da je razmjerno znacajan broj onih
koji su protiv promjena i neodlu¢ni. U usporedbi s nastavnicima njihov broj je i neSto veci.
Slicno nastavnicima, najve¢i broj ucitelja se izjasnio za osmogodiSnje trajanje obveznog
obrazovanja (54% nastavnika i 56% ucitelja). Sli¢no nastavnicima, i najveci broj ucitelja
smatra da bi diferencijaciju osnovnog obrazovanja prema sposobnostima i interesima ucenika
trebalo provesti poslije Sestog razreda. Problem diferencijacije osnovnog obrazovanja ucitelji
su identificirali i kao jednu od znacajnijih zapreka kvalitetnoj realizaciji programa, tako da
ovaj podatak dodatno ukazuje na njegovu vaznost. Velika vecina ucitelja (tri Cetvrtine)
smatraju da je potrebno promijeniti i sadrzaj i metode rada u osnovnom obrazovanju. Provjere

znacajnosti razlika s obzirom na sociodemografska obiljezja ucitelja pokazale su da je njihovo
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misljenje 1 u pogledu odnosa promjena Skolskog sustava i sadrzaja i metoda obrazovanja
prilicno homogeno, odnosno nije povezano s njihovim spolom, dobi i obrazovanjem, a niti

lokacijskom pripadnoscu skole u kojoj rade.

Medutim, kada je rije¢ o procjeni spremnosti Skola za uvodenje novih nastavnih programa
pokazalo se da Cak oko dvije tre¢ine ucitelja (gotovo isti broj kao nastavnika) ne mogu
procijeniti je 1i njihova Skola spremna ili smatra da nije spremna za uvodenje novih programa.
Gledajuéi u cjelini misljenja ucitelja o promjenama u osnovnom $kolstvu i spremnosti Skola
za uvodenje novih programa upucuje da ¢e prosvjetne vlasti trebati razviti intenzivnu
komunikaciju sa Skolama kako bi ucitelje pripremili za promjene i time ostvarili jednu od

klju¢nih pretpostavki uspjesne implementacije novih programa.

Slika 8: Misljenje ucitelja o potrebi za promjenom odgojno-obrazovnih sadriaja i metoda u
obveznom obrazovanju (%)

14,1

10,3 ODa

ENe
ONe mogu procijeniti

75,6

Slika 9: Misljenje ucitelja o spremnosti njihove skole za uvodenje novih nastavnih
programa (%)

31,9

ODa
ENe
ONe mogu procijeniti

16,1
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3. Ucéenici

Ucenicke procjene pojedinih predmeta:

Hrvatski jezik

Ucenici su hrvatski jezik procijenili najmanje zanimljivim predmetom, a na procjenama
razumljivosti i tezine hrvatski jezik je takoder razmjerno nisko. Potvrda tome je njegov
razmjerno visok poloZaj na ljestvici najmanje omiljenih predmeta, odmah iza tri prirodna
predmeta, a kao razlog tome ucenici najceS¢e navode upravo teZzinu i nerazumljivost.
Medutim, uz strani jezik i matematiku, uCenici dobro prepoznaju korisnost ucenja hrvatskog
jezika u sadas$njem Zivotu, te njegovu vaznost za buduéi zivot. Preko polovice ucenika slozilo
se s tvrdnjom da mora uloziti puno truda da bi savladalo gradivo (prema tom postotku
hrvatski jezik je na trecem mjestu medu obveznim predmetima). Takoder, polovica ucenika
smatra da se na satu hrvatskog uci previse gradiva, a prema toj procjeni optere¢enosti hrvatski
jezik se izdvaja od ostalih predmeta. Medutim, razmjerno mali broj uc¢enika smatra da imaju
utjecaja na nastavni proces, odnosno odabir teme i nacin rada na satovima hrvatskog jezika, a
i vrlo je mali broj onih koje nastava hrvatskog jezika motivira na daljnje ucenje. Prema
procjeni integriranosti gradiva sa sadrzajima iz drugih predmeta hrvatski jezik nalazi se u

sredini ljestvice predmeta.

Ucenici na ucenje hrvatskog jezika ne trose toliko puno vremena koliko bi se ocekivalo na
temelju njihovih procjena tezine, razumljivosti i ulozenog truda. Premda se procjenjuje
razmjerno teskim predmetom za koji treba uloziti puno truda da bi se savladalo gradivo,
vecéina ucenika (Sezdesetak posto) uci ga do jedan sat tjedno, $to ga prema broju utroSenih sati

tjedno smjesta u sredinu popisa predmeta.

Na kraju, hrvatski jezik razmjerno je nisko smjesten na ljestvici omiljenih predmeta, a oni koji
ga biraju kao omiljeni ¢ine to najviSe zbog nastavnih sadrzaja i aktivnosti. Medu predmetima
koje ucenici najmanje vole hrvatski jezik je na ¢etvrtom mjestu, a naj¢esci razlozi zbog kojih
ga ucenici odabiru kao predmet koji najmanje vole su njegova nezanimljivost, teZina i

nerazumljivost, opSirnost te nastavnici.
Likovna kultura

Prema procjenama zanimljivosti i razumljivosti, likovna kultura nalazi se otprilike u sredini.
Ucenici ju dozivljavaju razmjerno lakom (lak$ima se dozivljavaju jo§ samo dva predmeta), ali

prema procjenama korisnosti u sadasnjem zivotu i vaznosti u buduénosti, likovna kultura
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zauzima posljednje mjesto. Ucenici nisu osobito optere¢eni nastavom likovne kulture — vrlo je
mali postotak onih koji smatraju da moraju uloziti puno truda u savladavanje gradiva, ili da
previse gradiva uce na satu. Potvrda tome je i §to 90% ucenika na pripremu za nastavu ovog
predmeta trosi do jedan sat tjedno. Takoder, procjena je uCenika da sadrzaji likovne kulture
nisu povezani sa sadrzajima sli¢nih predmeta, a i vrlo je mali broj onih koje nastava likovne
kulture stimulira na kasnije traganje za dodatnim informacijama. NeSto veci postotak ucenika
procjenjuje da ima utjecaja na nastavu — na odabir teme (petnaestak posto), te narocito na
odabir nacina rada na satu (oko jedne Cetvrtine ucenika). Likovna kultura razmjerno je visoko
plasirana na ljestvici omiljenih predmeta — na Cetvrtom je mjestu, a ucenici kao najcesce
razloge svog odabira navode vlastiti interes za predmet, te njegovu lakoc¢u. Na kraju, vrlo mali

postotak uc¢enika navodi likovnu kulturu kao predmet koji najmanje vole.
Glazbena kultura

Glazbena kultura ucenicima nije osobito zanimljiva, a prema procjenama razumljivosti nalazi
se u sredini ljestvice. Ucenici glazbenu kulturu ne smatraju osobito teSkom, ali niti osobito
korisnom, odnosno vaznom za buduéi zivot. Vrlo mali postotak ucenika smatra da mora
uloziti puno truda da bi savladao gradivo iz glazbene kulture, no nesto ve¢i postotak (preko 10
%) smatra da na satu uce previse gradiva. Ucenje i pripremanje za nastavu iz glazbene kulture
ucenicima uzima razmjerno malo vremena, pa tako preko 90% njih u ucenju glazbene kulture
provodi do sat vremena tjedno. Malo je ucenika koje nastava glazbene kulture poti¢e na
traZzenje dodatnih informacija 1 koji uocavaju integriranost njezinih sadrzaja sa sadrzajima iz
drugih predmeta. Nesto su brojniji ucenici koji smatraju da imaju utjecaja na nastavu glazbene
kulture, odnosno na odabir teme i nacina rada, ali i ti su postoci razmjerno niski. Vrlo je mali
postotak ucenika koji glazbenu kulturu biraju kao svoj omiljeni predmet, a najces¢i razlog
takvog odabira je interes ucenika. Takoder je i vrlo malo onih kojima je glazbena kultura

najmanje omiljen predmet, a naj¢es¢i su razlozi tome njezina nezanimljivost, te nastavnici.
Strani jezik

Strani jezik ucenici procjenjuju vrlo zanimljivim, i jasno prepoznaju njegovu korisnost i
vaznost za svoj buduci zivot — prema procjenama zanimljivosti nalazi se na drugom mjestu, a
prema procjenama korisnosti i vaznosti uvjerljivo je prvi. Medutim, ucenicima je razmjerno
tezak i teze razumljiv — prema procjenama na ovim dvjema dimenzijama nalazi se u donjem
dijelu ljestvice predmeta. Takav dozivljaj ucenika potkrepljuje i podatak o razmjerno visokom
postotku (Cetrdesetak posto) onih koji procjenjuju da moraju uloziti puno truda u savladavanje

gradiva iz tog predmeta, no puno manji postotak ucenika (oko petine njih) smatra da na samoj
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nastavi uci previse gradiva. Preko polovice ucenika na ucenje stranog jezika troSi do sat
vremena tjedno, ali razmjerno visok postotak (nesto manje od 40%) strani jezik uci izmedu
jedan i tri sata tjedno. Oko petine ucenika nastava stranog jezika stimulira na dodatno ucenje i
potragu za informacijama, no razmjerno je mali postotak onih koji uoCavaju integriranost
sadrzaja stranog jezika sa sadrzajima iz drugih predmeta, ili koji procjenjuju da imaju utjecaja
na tijek nastave stranog jezika. Engleski jezik na tre¢em je mjestu po Cestini odabira kao
omiljeni predmet, a najces¢i je razlog tome njegova zanimljivost. Na listi predmeta koje
ucenici najmanje vole engleski jezik se nalazi u donjem dijelu, a vecina ucenika koji ga ne

vole navodi da je to zbog njegove tezine i nerazumljivosti.
Matematika

Prema procjeni zanimljivosti, matematika se nalazi u donjem dijelu liste predmeta, a ucenici
ju dozivljavaju i manje razumljivom, te najtezom od svih predmeta. Tome u prilog govori i
koli¢ina vremena koju ucenici provode u pripremanju za nastavu matematike — Cetrdesetak
posto ucenika uci je do jedan sat tjedno, ali je i Cetrdeset posto onih koji ju uce izmedu jedan i
tri sata, te ¢ak dvadeset posto onih koji ju uce vise od tri sata tjedno, Sto je vise nego kod svih
drugih predmeta. Takoder, upravo za matematiku najveci postotak ucenika izjavljuje da mora
uloziti puno truda u savladavanje gradiva (Sezdesetak posto), a i razmjerno je puno onih koji
misle da na satu matematike uce previSe gradiva (oko tre¢ina ucenika). Usprkos takvim
procjenama tezine, razumljivosti, optereenosti gradivom, a i razmjerno puno vremena koje
troSe na njezino ucenje, ucenici visoko procjenjuju korisnost matematike u sadasnjem zivotu,
te vaznost za buduénost — prema tim je procjenama na samom vrhu, odmah iza stranog jezika.
Razmjerno mali postotak ucenika nastava matematike motivira na samostalno traganje za
informacijama, a malo je i onih koji procjenjuju da imaju utjecaja na tijek nastave
matematike. No, nesto vise od tre¢ine ucenika procjenjuje da postoji integriranost sadrzaja iz
matematike sa sadrzajima sli¢nih predmeta. Prema cestini kojom ju ucenici navode kao
predmet koji najviSe vole matematika se nalazi u sredini, a kao najce$¢i razlog svoga odabira
ucenici spominju njezinu zanimljivost. Matematika je na drugom mjestu kao najmanje
omiljeni predmet, a gotovo pola ucenika koji najmanje vole matematiku kao glavni razlog

navode to §to im je teska i nerazumljiva.
Biologija

U odnosu na ostale predmete, ucenici biologiju procjenjuju vrlo zanimljivom, razmjerno
razumljivom i umjereno teSkom. Prema procjenama korisnosti i vaznosti za buduci zivot

nalazi se u sredini. Polovica ucenika uci je do sat vremena tjedno, ali druga polovica na
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ucenje biologije trosi do tri sata tjedno ili i viSe od toga. Nesto vise od jedne Cetvrtine ucenika
smatra da u savladavanje gradiva iz biologije trebaju uloziti puno truda, a i da se na nastavi
biologije uci previsSe gradiva. Medutim, nastava biologije poti¢e daljnju potragu za
informacijama kod otprilike Cetvrtine ucCenika, a razmjerno visok postotak uocava da je
povezana sa srodnim predmetima. Medutim, razmjerno malo ucenika procjenjuje da ima

utjecaja na sam tijek nastavnog procesa — na odabir teme i nacina rada.

Biologija se nalazi u sredini prema Cestini kojom ju ucenici biraju kao svoj omiljeni predmet.
Glavni razlog njezine omiljenosti je zanimljivost - gotovo polovica onih ucenika kojima je
omiljeni predmet biologija navodi da ju najvise vole zbog njezine zanimljivosti. Biologija je
u sredini i prema Cestini odabira na listi neomiljenih predmeta, a najc¢es¢i razlog njezine

neomiljenosti su nastavnici.
Kemija

U odnosu na ostale predmete, ucenici kemiju dozivljavaju razmjerno nezanimljivom,
nerazumljivom i teSkom. Takoder, naspram drugih predmeta ne ¢ini im se osobito korisnom i
vaznom za buduénost. Upravo za kemiju najveéi postotak ucenika navodi da mora uloziti
puno truda u savladavanje gradiva, a oko trecine smatra da se na satu uci previse gradiva.
Takve procjene tezine i ulozenog truda podupiru i procjene vremena koje ucenici troSe na
ucenje kemije, a po kojima kemija spada medu tri predmeta na koje ucenici troSe najvise
vremena - nesto vise od polovice ucenika u pripremanju za nastavu kemije provodi vise od
jedan sat tjedno. Takoder, kemiju ucenici najces¢e navode kao predmet koji najmanje vole, a

dominantan je razlog tome $to ju dozivljavaju teSkom i nerazumljivom.

Razmjerno niski postotak motiviran je da nakon nastave kemije potrazi dodatne informacije o
predmetu, a isto tako vrlo malo ucenika procjenjuje da imaju utjecaja na sam nastavni proces.

Medutim, polovica u¢enika uocava veze kemije i srodnih predmeta.

Prema redoslijedu omiljenih predmeta, kemija se nalazi u donjem dijelu, a u€enici kojima je

omiljena najc¢esce kao razlog navode zanimljivost.
Fizika

Prema procjenama zanimljivosti fizika se nalazi u donjem dijelu redoslijeda obveznih
predmeta. Ucenici ju dozivljavaju razmjerno nerazumljivom i teSkom, a prema procjenama
korisnosti 1 vaznosti za buducnost nalazi se otprilike u sredini. Otprilike polovica ucenika

smatra da moraju uloziti puno truda da bi savladali gradivo fizike, a nesto viSe od Cetvrtine da
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na satu uce previse gradiva. Sukladno tim procjenama, neSto manje od polovice ucenika na
pripremu nastave fizike trosi vise od sat vremena tjedno. Razmjerno su mali postoci onih koji
smatraju da imaju utjecaja na tijek nastave fizike ili koji su motivirani da nakon nastave
samostalno tragaju za informacijama. Medutim, upravo je fizika predmet za koji najveci
postotak ucCenika (polovica njih) uocava da je sadrzajno povezan sa srodnim predmetima.
Prema Cestini odabira kao najdrazeg predmeta fizika je smjeStena u sredini, a polovica onih
koji su je odabrali kao najdrazi predmet navodi da je to zbog njezine zanimljivosti. Po
redoslijedu predmeta koje ucenici najmanje vole fizika se nalazi na treCem mjestu, a glavni

razlog njezine neomiljenosti je njezina tezina i nerazumljivost.
Povijest

U odnosu na druge predmete, povijest se nalazi otprilike u sredini ljestvice na svih pet
dimenzija. Cetrdesetak posto udenika smatra da mora uloziti puno truda u svladavanje gradiva
iz povijesti, a oko tre¢ine da na satu uci previSe gradiva. Procjene o trudu potrebnom za
svladavanje gradiva podupiru i procjene vremena koje ucenici provedu u u¢enju povijesti, a
prema kojima povijest spada u tri predmeta u ¢ije ucenje ucenici ulazu najvise vremena — vise
od polovice uc¢enika procjenjuje da na nastavu povijesti trosi vise od sat vremena tjedno, a od
toga petnaestak posto njih povijest uci i vise od tri sata tjedno. Otprilike Cetvrtinu ucenika
nastava povijesti motivira na daljnje ucenje, no malo je onih koji procjenjuju da imaju utjecaja
na odabir teme ili naCina rada. Povijest se nalazi na drugom mjestu kao najdrazi predmet, a
glavni razlog njezine omiljenosti je to Sto je ucCenicima zanimljiva. Medu neomiljenim
predmetima je na petom mjestu, a oni ucenici koji je ne vole najcesce izjavljuju da je to zbog

njezine nezanimljivosti.
Zemljopis

Zemljopis se prema procjenama na dimenzijama zanimljivosti, razumljivosti, tezine,
korisnosti i vaznosti nalazi u gornjem dijelu liste predmeta. Cetvrtina udenika smatra da na
satu zemljopisa uci previSe gradiva, a neSto manje od trideset posto smatra da u ucenje
zemljopisa mora uloziti puno truda. Otprilike petina ucenika nakon nastave zemljopisa
motivirano je za samostalno daljnje ucenje, a Cetvrtina njih uocava povezanost zemljopisa i
srodnih predmeta. Razmjerno mali postotak ucenika smatra da imaju utjecaja na odabir teme,
odnosno nacina rada na nastavi zemljopisa. Oko polovice ucenika ovaj predmet uci do jedan
sat tjedno, a druga polovica vise od jedan sat tjedno. Zemljopis je otprilike u sredini prema

Cestini odabira kao najdrazi predmet, a glavni je razlog zbog kojeg ga ucenici preferiraju
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njegova zanimljivost. I na popisu predmeta koje ucenici najmanje vole zemljopis se nalazi u

sredini, a najzastupljeniji razlog zbog kojeg ga ucenici ne vole jesu nastavnici.
Tehnicka kultura

Tehnicka kultura se prema ostalim predmetima dozivljava razmjerno nezanimljivom, otprilike
srednje razumljivom i teSkom i ne osobito korisnom ili vaznom za buduénost. Vecina
ucenika, njih viSe od 80%, uci je do jedan sat tjedno. Izmedu 10 1 20% ucenika smatra da u
savladavanje gradiva tehnicke kulture mora uloziti puno truda i da se na satu uci previse
gradiva, motivirano je na daljnje ucenje i uocava povezanost sadrzaja iz nastave tehniCke
kulture sa sadrzajima iz srodnih predmeta. Isto tako, razmjerno mali postotak ucenika
izjavljuje da ima utjecaja na tijek nastave iz tehnicke kulture. Tehnicka kultura najrjede je od
svih obveznih predmeta odabirana kao najdrazi predmet, a medu najmanje omiljenim
predmetima nalazi se otprilike u sredini. Otprilike dvije tre¢ine ucenika kao glavni razlog

njezine neomiljenosti navodi to §to im je nezanimljiva.
Tjelesna i zdravstvena kultura

Tjelesnu 1 zdravstvenu kulturu ucenici smatraju najzanimljivijom, najrazumljivijom i
najlakSom medu svim predmetima. Prema procjenama vaznosti na petom je mjestu, a prema
procjenama korisnosti za buduénost nalazi se na tre¢em. Ove procjene podupire i to $to je
daleko najCesce spominjana kao najdrazi predmet - oko cCetvrtine uCenika bira tjelesnu i
zdravstvenu kulturu kao predmet koji najvise vole, a naj¢eS¢e spominjani razlog su nastavni
sadrzaji i aktivnosti, te fleksibilnost nastave. Istodobno, vrlo mali postotak ucenika odabire je
kao predmet koji najmanje vole. Upravo za ovaj predmet najveci postotak ucenika procjenjuje
da ima utjecaja na tijek nastavnog procesa - preko Cetvrtine uCenika smatra da moze utjecati
na odabir teme, odnosno na¢ina rada na satu. Ucenici tjelesnu i zdravstvenu kulturu ne
procjenjuju osobito zahtjevnim predmetom - vrlo mali postotak ucenika smatra da u
savladavanje sadrzaja iz tjelesne 1 zdravstvene kulture mora uloziti puno truda ili da na satu
uci previse gradiva, a 90% ucenika u pripremi za nastavu tjelesne i zdravstvene kulture
provodi do jedan sat tjedno. Zanemarivi postotak ucenika procjenjuje da postoji povezanost
tjelesne 1 zdravstvene kulture s drugim predmetima, a nije velik niti postotak ucenika koji su

nakon nastave motivirani doznati nesto vise.
Vjeronauk

Prema procjenama zanimljivosti vjeronauk se nalazi otprilike u sredini liste predmeta, u

odnosu na ostale predmete ucenici ga procjenjuju razumljivim i laganim. Prema dozivljenoj
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korisnosti i vaznosti za buduéi Zivot nalazi se u sredini. U€enici ne smatraju vjeronauk suvise
zahtjevnim predmetom — 90% njih provodi u ucenju vjeronauka do jedan sat tjedno,
razmjerno je malo onih koji procjenjuju da u savladavanje gradiva iz vjeronauka moraju
uloziti puno truda, a nesto vise je onih koji smatraju da se na satu uci previse gradiva. Ucenici
u malom postotku procjenjuju da su sadrzaji vjeronauka integrirani sa sadrzajima drugih
predmeta, a veci postotak procjenjuje da je nastava vjeronauka fleksibilna - dvadesetak posto
smatra da ima utjecaja na odabir teme, odnosno nacina rada na satu. Prema cestini odabira kao
najomiljeniji predmet vjeronauk se nalazi u donjem dijelu liste predmeta, a kao razlog svog
odabira ucenici podjednako Cesto navode zanimljivost vjeronauka, njegovu lakocu, nastavne
sadrzaje i aktivnosti, te nastavnike. Na listi najmanje omiljenih predmeta vjeronauk se nalazi

na dnu - vrlo mali postotak u¢enika naveo je da taj predmet najmanje vole.

Ucenicke procjene pojedinih predmeta na ispitivanih pet dimenzija i procjene vremena

provedenog u ucenju pojedinih predmeta

Ucenici su svaki od predmeta procjenjivali na ljestvici od sedam stupnjeva prema nekoliko
dimenzija relevantnih za njihovu percepciju sadrzaja predmeta. Takoder su procjenjivali i
vrijeme koje tjedno provode u ucenju i pripremanju za nastavu iz pojedinih predmeta. Ti su
rezultati ukratko prikazani u prethodnom odjeljku koji iznosi sazetak procjena zasebno za

svaki predmet.

U ovom dijelu su prikazane slike koje pokazuju ucenicke procjene svih predmeta na svakoj
od sljede¢ih dimenzija:

- nezanimljivo - zanimljivo;

- nerazumljivo - razumljivo;

- tesko - lagano;

- nekorisno u sada$njem zivotu — korisno u sadas$njem zivotu;

- nevazno za buduc¢i zivot — vazno za bududi zivot.

Nadalje, prikazali smo i ucenicke procjene vremena koje tjedno provode u ucenju svakog

pojedinog predmeta.
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Slika 10: Procjene pojedinih predmeta na dimenziji ‘zanimljivost’ za ukupni uzorak, te
posebno po spolu
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Slika 11: Procjene pojedinih predmeta na dimenziji ‘razamljivost’ za ukupni uzorak, te
posebno po spolu
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Slika 12: Procjene pojedinih predmeta na dimenziji ‘tezina’ za ukupni uzorak, te posebno
po spolu.
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Napomena. Predmeti su rangirani prema veli¢ini procjene ukupnog uzorka Veéa prosjecna procjena na ovoj
dimenziji znaci da ucenici predmet dozivljavaju laksim,

Slika 13: Procjene pojedinih predmeta na dimenziji ‘korisnost u sadasnjem Zivotu’ za
ukupni uzorak, te posebno po spolu
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Napomena. Predmeti su rangirani prema velicini procjene ukupnog uzorka. Visi rezultat oznacava da je predmet
procijenjen korisnijim u sada$njem Zivotu..
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Slika 14: Procjene pojedinih predmeta na dimenziji ‘vaznost za bududi Zivot’ za ukupni
uzorak, te posebno po spolu
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Napomena. Predmeti su rangirani prema veli¢ini procjene ukupnog uzorka. Visi rezultat oznacava da je predmet
procijenjen vaznijim za bududi Zivot.
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Slika 15: Tjedni broj sati proveden u ucenju i pripremanju za nastavu iz pojedinih
predmeta
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Napomena: predmeti su poredani prema postotku odabira trece kategorije odgovora — «vise od tri sata»

Ucenicke procjene nastavnog procesa i njihovi stavovi prema nastavnicima i $§koli opéenito

Prema vlastitim procjenama ucestalosti pojedinih nastavnih metoda, ucenici u toku nastave
najvise sudjeluju u razli¢itim suradnickim aktivnostima s drugim u¢enicima. Tako na nastavi
najces¢e sudjeluju u raspravi s drugim ucenicima ili zajedno s njima rade na pojedinim
zadacima. Ucenici su tijekom nastave razmjerno Cesto pasivni — preko polovice njih Cesto ili
uvijek slusa i zapisuje $to im govori nastavnik, a preko Cetrdeset posto Cesto ili uvijek Cita
gradivo u sebi. Najmanje su ucenici angazirani u aktivnostima koje ukljucuju razne oblike
njihova samostalnog izrazavanja, pa tako na satu najrjede piSu razli¢ite komentare, izvjestaje,
zapazanja 1 sli¢no. Vrlo rijetko sudjeluju u terenskom radu, prezentiraju gradivo na nastavi ili

ucenika kao $to je postavljanje pitanja na ili iznoSenje vlastitih ideja i razmisljanja. Takoder,
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sude¢i prema procjenama ucenika, rijetko su zastupljene i aktivnosti koje razvijaju vjestine

rjeSavanja problema.

Podaci o odnosu ucenika prema nastavnicima i prema $koli pokazuju da dvije treéine
ucenika smatra da se uglavnom dobro slaze s ve¢inom nastavnika i da ih oni Cesto ili uvijek
potiCu na postavljanje pitanja i izraZzavanje vlastitog misljenja, a tek neSto manji postotak
smatra da se nastavnici Cesto ili uvijek trude pomo¢i im u ucenju, da pazljivo slusaju ono §to
ucenici govore i da ¢e im pomo¢i kad im je to potrebno. Drugi su oblici podrske nastavnika,
¢ini se, manje zastupljeni, pa su ucenici podijeljeni u svojim procjenama podrske koju
dobivaju kroz nastavnicke pohvale, dodatno tumacenje gradiva, interes za njih i pravedan
odnos prema njima, te kroz poticaj da samostalno tragaju za informacijama. Tri Cetvrtine
ucenika navodi druzenje s vrSnjacima kao glavni razlog zbog kojeg vole i¢i u skolu, desetak
posto ih navodi obrazovanje i osobni razvoj, dok su svi ostali razlozi zastupljeni u

marginalnom postotku.

Dominantan razlog zbog kojeg viSe od dvije tre¢ine ucenika ne voli i¢i u skolu jesu skolske
obveze, odnosno ucenje, nastava, testovi i ispitivanje. Zatim slijede dva razloga koje navodi
gotovo isti postotak ucenika — nesto manje od jedne petine — a to su nastavnici i strucni
suradnici, odnosno preoptere¢enost. Znacajnije se medu navedenim razlozima izdvaja i
dosada koju ucenici dozivljavaju u skoli, a nju kao glavni razlog navodi nesto vise od deset

posto uCenika.

Koristenje informaticke tehnologije u Skoli

Prema podacima istrazivanja, ucenici se racunalom najmanje sluZe u Skoli, pa se tako
Cetrdesetak posto njih u Skoli nikad ne koristi ra¢unalom, a nesto vise od trideset posto ¢ini to
tek rijetko. Koristenje Interneta u skoli je jo$ rjede, pa se tako Sezdesetak posto ucenika
Internetom u $koli nikad ne koristi, a dvadesetak posto to Cini rijetko. Podaci da se, dakle,
oko tri Cetvrtine naSih ucenika u Skoli nikad ili tek rijetko koristi racunalom, a cak
osamdesetak posto u Skoli nikad ili tek rijetko koristi Internet narocito su upozoravajuci ako
se ima u vidu da, prema sluzbenim podacima, 79% Skola u Hrvatskoj ima barem jednu
umrezenu racunalnu ucionicu. Medutim, rezultati naSeg istrazivanja pokazuju da su ta
racunala velikom broju ucenika tek rijetko dostupna, i da se oni racunalima i Internetom cesce
koriste kod kuce ili na nekom drugom mjestu nego u skoli. Oni ucenici koji imaju informatiku

kao izborni predmet ocijenili su ju izuzetno zanimljivom, korisnom u sadasnjem Zivotu i
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vaznom za budu¢i zivot, te vrlo razumljivom. Svi ovi podaci upuéuju na potrebu uvodenja
obveznog informatickog obrazovanja u Skolski kurikulum, ¢ime bi se osiguralo ovladavanje

vjestinama koriStenja informaticke tehnologije ve¢ u osnovnoj skoli.
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4. Ravnatelji

Podaci o osnovnim sociodemografskim i profesionalnim karakteristikama ispitanih ravnatelja
govore da medu ravnateljima prevladavaju muskarci (61%), da ve¢ina ima visoku stru¢nu
spremu (60,2%), da su relativno starije dobi (prosjecna dob 52 godine, 68,5% starije od 48
godina), te da, sukladno tome, veéina ispitanih ravnatelja ima i dulji radni staz (prosjecni
radni staz iznosi 28 godina). Ukupno uzevsi, podaci o dobi i radnom stazu upucéuju na to da
veéina ravnatelja vjerojatno ima ve¢ ustaljene obrasce rada koji mogu otezati njihovo

prilagodavanje promjenama unutar sustava obveznog obrazovanja.

Podaci o koriStenju informati¢kom tehnologijom i poznavanju stranih jezika ukazuju da veci
dio ispitanih ravnatelja Cesto koristi osobno racunalo i Internet te da govori barem jedan strani
jezik. No, ovome valja dodati da se 36% ravnatelja, koliko iznosi udio ravnatelja starijih od
55 godina, informatickom tehnologijom u prosjeku koristi rijetko, te da slican postotak

ispitanih ravnatelja (34%) ne govori strane jezike.

Kada je rije¢ o strucnom usavrSavanju ravnatelja pokazalo se da je vecina ispitanih
ravnatelja tijekom sk. god. 2001/2002. pohadala predavanja, seminare i radionice, najcesce u
organizaciji Zavoda za unapredivanje Skolstva, te nesto rjede u organizaciji samih $kola ili
razli¢itih nevladinih organizacija. Da su ispitani ravnatelji svjesni vaznosti stru¢nih
usavrSavanja svjedoCi podatak o cak 82,2% ravnatelja koliko ih je odgovorilo da treba
povecati broj stru¢nih usavrsSavanja tijekom godine. U tom smislu stru¢na usavrSavanja mogu

biti vazan ¢imbenik u procesu prilagodavanja ravnatelja promjenama u $kolskom sustavu.

Sto se ti¢e djelokruga rada ravnatelja, podaci su pokazali da prevagu u radu ravnatelja nose
administrativno-organizacijski poslovi, dok su pedagosko-strucni poslovi relativno
podzastupljeni (u omjeru 60,4% : 39,6%). U dijelu koji se odnosi na administrativno-
organizacijske poslove ravnatelja ispitivale su se mogucénosti Skola za samostalno stjecanje
financijskih sredstava. Prema dobivenim rezultatima u 8k. god. 2001/2002. 69,5% osnovnih
$kola dodatno se financiralo samostalnim aktivnostima. Skole su na taj na¢in u prosjeku stekle
oko 10% financijskih sredstava, pri ¢emu su najve¢i udio imale donacije (67,8% Skola stjecalo
je dodatna financijska sredstva putem donacija), dok su svi drugi oblici samostalnih aktivnosti
- od iznajmljivanja sportske dvorane i Skolskih ucionica do organiziranja priredbi —
zastupljeni u znatno manjem obimu (od 12,7% do 35,6%). No, ima Skola kojima za
komercijalno iznajmljivanje nedostaju prostorni i drugi uvjeti. Neizravnu potvrdu za ovo

nalazimo u odgovorima ravnatelja po kojima je najCeS¢a namjena samostalno prikupljenih
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financijskih sredstava opremanje Skole nastavnim sredstvima i pomagalima (58,5% dobivenih
odgovora), odrzavanje i uredivanje zgrade i Skolskog prostora (19,7%), te pokrivanje tekucih
troskova Skole i izvannastavnih aktivnosti (10,6%). Dobiveni odgovori pokazuju da se znatan
dio samostalno prikupljenih sredstava koristi za odrzavanje osnovne Skolske infrastrukture
odnosno za popunjavanje «rupa» koje ne uspijeva pokriti redovito budzetsko financiranje.
Kada je rije¢ o glavnim preprekama za povecanje udjela financijskih sredstava koja Skola
moze ste¢i vlastitom aktivno$¢u, ispitani ravnatelji isti¢u prvenstveno sadasnju zakonsku
regulativu (s udjelom od 48,6% dobivenih odgovora). To¢nije, navode se prevelika izdvajanja

(do 60%) u drzavni i gradski proracun, Sto djeluje krajnje destimulirajuce.

Tablica 3: Glavne prepreke za povecanje udjela samostalno stecenih financijskih sredstava

Sto je, prema Vasem misljenju, najveéa prepreka za povetanje udjela N
financijskih sredstava koja Skola mozZe stec¢i vlastitom aktivnoSéu?
Zakonska regulativa i birokratiziranost sustava (prevelika izdvajanja u drzavni i

. y N . 52 48,6
gradski proracun, premala autonomija $kola i sl.)
Nedovoljna opremljenost Skole (prostorna, tehnicka i stru¢na) 22 20,6
OkruZenje u kojem skola djeluje (losa materijalna situacija, premala suradnja s

o ) e 20 18,7

lokalnom zajednicom i gospodarskim institucijama)
Nedovoljna angaZziranost ravnatelja, ucitelja i ucenika te organizacijski 3 75
problemi ’
Ostalo 5 4,7
Ukupno 107 100
Napomena: baza za izraCun postotaka — ukupan broj odgovora, N=107 Legenda:

N — broj odgovora
% — postotak odgovora

Podaci o pedagoSko-stru¢nim aktivnostima pokazuju da ravnatelji sebe dozivljavaju
prvenstveno kao pedagoske djelatnike, usprkos tome §to veéi dio (oko 60%) svojih radnih
aktivnosti posvecuju administrativno-organizacijskim poslovima. Na pitanje o glavnim
zaprekama za realizaciju godiSnjeg plana i programa Skole veéina ravnatelja na prvo mjesto
stavlja pretjeranu normiranost sadasnjih programa, koja se istovremeno odrazava na
preopterecenost ucenika kao i na nemogucnost prilagodavanja specificnim uvjetima nastave
(66,9%). Osim preopterecenosti postoje¢eg plana i programa, kao prepreke za kvalitetan
pedagoski rad ravnatelji joS navode pretjeranu birokratizacija sustava (56,8%), premali broj
struénih suradnika (51,7%), nedostatak financijskih sredstava (48,3%), te nedovoljnu

materijalnu opremljenost (47,5%) i prostorne uvjete (27,1%).
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Podaci o procjenama medusobne suradnje ravnatelja i nastavnog osoblja govore da su
procjene i jedne i druge strane po ovim pitanjima u osnovi pozitivne, s tim da su ravnatelji
opcenito skloni svoju suradnju s nastavnim osobljem prikazati nesto boljom nego nastavnici i
ucitelji. Procjena razliCitih aspekata ravnateljskog posla pokazuje da su ispitanici najveci
stupanj nezadovoljstva iskazali prema birokratskim preprekama unutar Sireg sustava, dok su
relativno najzadovoljniji meduljudskim odnosima i profesionalnom interakcijom unutar skole.
U tom smislu se teziSte percipiranih problema u Skolstvu nalazi na razini sustava obrazovanja,
a manje u kontekstu same Skole, §to upucuje da ¢e eventualne promjene u skolskom sustavu
zahtijevati intenzivniju komunikaciju i suradnju prosvjetnih vlasti sa Skolama. Da u ocima
ravnatelja 1 podizanje kvalitete rada u Skoli prvenstveno ovisi o jacoj podrSci prosvjetnih
vlasti 1 drugih obrazovnih institucija, proizlazi iz rezultata prema kojima ravnatelji
najpotrebnijim ocjenjuju poboljSanje materijalne opremljenosti Skola, poboljSanje stru¢nog
usavrSavanja nastavnika i ravnatelja te povecanje broja strucnih suradnika u Skolama.

Posljedica ovakvoga stanja je da se interakcijska dimenzija unutar skole pomalo gubi iz vida.

Kada se govori o reformi sustava obveznog obrazovanja ispitani ravnatelji najceScée isticu
nuznost kurikulumskih promjena odnosno promjene nastavnih sadrzaja i metoda (¢ak 88,1%
ispitanika smatra da treba mijenjati sadas$nji nastavni plan i program), dok istovremeno
promjene strukturnog okvira, u prvom redu organizacijske strukture i formalnog trajanja
obveznog obrazovanja, podrzava samo manji dio ispitanika. Toc¢nije, 53,4% ravnatelja
opredijelilo se za zadrZzavanje postoje¢eg modela osmogodisnjeg obveznog obrazovanja, dok
se za ponudeno devetogodiSnje obvezno obrazovanje izjasnilo 28,8% ravnatelja, a za
desetogodiSnje njih 11,9%. Istovremeno, 55,1% ispitanih ravnatelja smatra kako bi se

diferencijacija prema sposobnostima i interesima ucenika trebala provesti nakon 6. razreda.
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Slika 16: Razred nakon kojeg bi trebalo provesti diferencijaciju unutar obveznog
obrazovanja po sposobnostima i interesima ucenika

8. razred [ ]5.9
7.razred [ ]85
6. razred | 55.1
5.razred [ |11
4.razred [ ]10.2
Ostali [ 193

0 10 20 30 40 50 60

Procjene ravnatelja o vaZnosti razlicitih elemenata za izradu kvalitetnijeg nastavnog
programa upucuju na zakljuak da bi promjene trebale zahvatiti cjelokupni odgojno-
obrazovni proces: pocevsi od postavljanja ciljeva i standarda znanja, preko osuvremenjivanja
nastavnih metoda, povecanja izborne nastave, povecanja autonomije nastavnika, bolje
suradnje s roditeljima i lokalnom zajednicom, pa sve do materijalnih preduvjeta nastave.
Najnizi prosjek dobivenih odgovora na skali od 1 do 5 za ove i druge procjenjivane elemente
iznosi 4,15 $to pokazuje da su svi ponudeni elementi za izradu kvalitetnijeg nastavnog plana i
programa ocijenjeni relativno visoko, odnosno da sada$nji nastavni planovi i programi, prema

misljenju ravnatelja, zahtijevaju temeljite promjene.

Ispitanici su takoder procjenjivali satnicu nastavnih predmeta. Od predmeta Ciji bi se tjedni
fond sati nastave trebao smanjiti najviSe se ispitanih ravnatelja izjasnilo za hrvatski jezik
(31,4%), vjeronauk (28,8%) i matematiku (24,6%), dok se kod predmeta ciji bi se tjedni fond
sati nastave trebao povecati najviSe ravnatelja izjasnilo za likovnu (39,8%), tjelesnu (38,1%),
glazbenu (33,1%) 1 tehni¢ku kulturu (31,4%). Na pitanje «Koji od sadaSnjih nastavnih
predmeta ne bi trebalo poucavati u obveznom (osnovnom) obrazovanju?» po cestini
navodenja prednjaci vjeronauk (23,7%), iza ¢ega slijedi tehnicka kultura sa 16,1% te kemija
sa 11% dobivenih odgovora. Istovremeno, kao nove (obvezne) nastavne predmete najveci broj
ispitanika zeli informatiku (46,4%), odnosno pojacano ucenje stranih jezika. Naime, 23,7%
ispitanika izjasnilo se za uvodenje drugog stranog jezika kao obveznog predmeta, dok se

13,6% ispitanih ravnatelja izjasnilo za obvezno ucenje stranog jezika od 1. razreda. Od novih
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nastavnih sadrzaja najviSe se predlazu odgojni predmeti u uzem smislu tj. moralni odgoj i

etika (11%) te gradanski odgoj odnosno odgoj za ljudska prava i demokraciju (9,3%).

Na pitanje o najvaznijim prednostima koje bi proiziSle iz promjena sadasnjih programa
ponovno se istiCe vaznost rjeSavanja problema preopterecenosti ucenika nastavnim
sadrzajima, pa shodno tome najveci broj ravnatelja istiCe rasterecenje ucenika kao najvazniji
zadatak novih programskih okvira. Kada je rije¢ o glavnim poteSkocama u ostvarivanju
promjena sada$njih nastavnih programa ravnatelji ocekuju najvece zapreke izvan Skole
(nedostatni materijalni uvjeti, birokratiziranost i zatvorenost obrazovnog sustava, nedostaci
sadasnjeg programa i dr.), s jednim izuzetkom, a to je nespremnost postoje¢eg nastavnog
osoblja za promjene. Potonje, izmedu ostalog, upucuje na vaznost struénog usavr$avanja u
sklopu obrazovnog sustava. Pregledom ponudenih mjera koje bi mogle olakSati uvodenje
novih nastavnih programa isticu se prijedlozi koji idu za pove¢anjem autonomije skola, Sto, u
ovome kontekstu, primarno podrazumijeva vecu angaziranost ucitelja i ravnatelja odnosno
njihovu aktivnu participaciju pri izradi novih programskih sadrzaja. Ukupno gledajuéi, dojam
je da — uz poboljSanje op¢ih materijalnih uvjeta - promjene sadasnjih nastavnih planova i
programa ravnatelji dozivljavaju kao potreban korak u svakoj buducoj reformi sustava

obveznog obrazovanja.

Slika 17: Glavne zapreke za realizaciju kurikulumske reforme

O Nedovoljni organizacijski i materijalni uvjeti - nedostatak
finacijskih sredstava

241

B Preopsirnost i nefleksibilnost programa bez pedagoskih
standarada te loSe nastavne metode

18.5

0O Zatvorenost odnosno birokratski karalter obrazovnog
sustava kao i lo§a komunikacija unutar istog
(neuvazavanje prijedloga Skolskih djelatnika)

O Nespremnost nastavnika za promjene

B Ostalo
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Illl. Osnovni elementi prijedloga metodologije rada na izradi i
razvoju nacionalnog kurikuluma za obvezno obrazovanje u
Republici Hrvatskoj’

Rezultati istrazivanja upucuju da sadasnji nastavni programi predstavljaju znacajan problem
za poboljSanje kvalitete osnovnog obrazovanja i da ¢e ih trebati ne samo poboljsati
(rasterecenje, osuvremenjivanje, itd.), nego i zamijeniti novim nacionalnim kurikulumom.
Izrazita horizontalna i vertikalna nepovezanost nastavnih programa ukazala je na potrebu
izrade jasnog i koherentnog nacionalnog okvirnog kurikuluma koji bi mogao posluziti kao
okvir za izradu novih, interno koherentnih i medusobno horizontalno i vertikalno povezanih
nastavnih programa (unutraSnja i inter-disciplinarna koherentnost nastavnih programa

pojedinih predmeta).

Ukoliko se Zeli razvijati nacionalni kurikulum koji ¢e biti uskladen s razvojnim trendovima u
Europi i istovremeno biti primjeren obrazovnom i drustvenom kontekstu Hrvatske, rjesenja ¢e
trebati traziti kako u analizi stanja u Hrvatskoj tako i ostalim europskim zemljama, posebice
onima s visokim rezultatima u podrucju obrazovanja. Kako analize pokazuju, u vecini
europskih zemalja sadrzaj 1 nacin obrazovanja okvirno su regulirani nacionalnim okvirnim
kurikulumom koji se zasniva na interdisiplinarnom pristupu i koji je orijentiran na odgojno-
obrazovne ishode ili kompetencije uCenika (outcome ili standard oriented curriculum). To je
koncepcija kurikulumskog razvoja koja se ne moze ostvariti samo promjenom nastavnih
planova i programa, nego zahtijeva dublje zahvate i drugacije koncipiranje cjelokupnog
odgojno-obrazovnog procesa na nivou cijelog sustava i na nivou Skola. Ona takoder
podrazumijeva i drugaciji pristup i metodologiju rada pri izradi nacionalnog kurikuluma.
Rije¢ je o pristupu i metodologiji rada koji se, za razliku od dosadaSnjeg centralistickog i
administrativnog pristupa, temelje na partnerstvu svih sudionika i korisnika obrazovanja te
intenzivnoj konzultaciji i komunikaciji sa skolama. Prikazat ¢emo osnovne elemente danas
Cesto primjenjivanog modela metodologije rada na reformiranju nacionalnog kurikuluma za

obvezno obrazovanje u evropskim zemljama, narocito tranzicijskim.

! Prijedlog sadrzi osnovne postupke i organizacijsko-institucionalna rjesenja koja je potrebno poduzeti kako bi
se stvorile organizacijske, institucionalne, kadrovske i financijske pretpostavke nuzne za ucinkovito
organiziranje procesa izrade i implementaciju novog nacionalnog kurikuluma. U datoj formi Prijedlog ne
predstavlja cjelovitu i razradenu metodologiju rada na izradi novog nacionalnog kurikuluma, nego pregled
njezinih osnovnih elemenata. Napisan je na osnovu konzultacija sa stranim ekspertima koji su boravili u Centru
kao konzultanti na projektu (G. Bethell (Cambridge), A. Crisan (Bukurest), M.O. Valente (Lisabon) i L;.
Marjanovi¢ (Ljubljana) te kurikulumskih dokumenata zapadnoevropskih i tranzicijskih zemalja.



Pri planiranju razvoja novog nacionalnog kurikuluma treba imati u vidu da u Hrvatskoj ne
postoji iskustvo i kultura permanentnog razvoja kurikuluma («kurikulumska kulturay),
specijalizirani stru¢njaci u podrucju kurikuluma, a niti samostalne institucije za njegov razvoj

1 evaluaciju.

1. Prijedlog osnovnih postupaka i organizacijsko-institucionalnih riesenja

Prijedlog polazi od sljedec¢ih stavova: 1. kurikulumske promjene su dio i izvode se iz
strategije promjena cjelokupnog sustava Skolskog obrazovanja koja je usuglasena i prihvacena
na nacionalnoj razini (kurikulum operacionalizira opce ciljeve obrazovanja); 2. programiranje
i izvodenje kurikulumskih promjena zasniva se na razvojnom konceptu kurikuluma (model
nacionalnog okvirnog kurikuluma koji se zasniva na nacelima razvoja i standardima odgojno-
obrazovnih ishoda); 3. oslanja se na one tradicije hrvatskog Skolstva koje su jo§ uvijek
vrijedne i mogu se restrukturirati kako bi zadovoljile trenutne i buduce obrazovne zahtjeve
pojedinca i drustva; 4. uskladenost s glavnim europskim i svjetskim trendovima u razvoju

kurikuluma.

1.1 Osnovne faze procesa razvoja nacionalnog kurikuluma:

1. Procjena trenutnog stanja i potreba u obrazovanju i kurikulumu

2. Planiranje kurikuluma ili proces izrade kurikuluma (izrada strategije razvoja
nacionalnog kurikuluma, izrada kurikulumskih dokumenata, naputaka, i sl.)

3. Realizacija planiranog kurikuluma

4. Evaluacija kurikuluma

1.2 Izrada okvirnog nacionalnog kurikuluma

Jedan od kljuc¢nih zadataka u procesu reformiranja kurikulumskaog sustava je proces izrade
okvirnog nacionalnog kurikuluma, koji predstavlja glavnu komponentu nacionalnog
kurikuluma i konceptualnu osnovu za izradu ostalih kurikulumskih dokumenata. Proces

izrade okvirnog nacionalnog kurikuluma najcesc¢e obuhvaca sljedeée postupke:
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1. procjena i definiranje obrazovnih potreba, odnosno ciljeva (temeljnih kompetencija:
znanja, vjestine, stavovi i vrijednosti) koje kurikulumske promjene trebaju ostvariti
(npr.  matematicko-numericka  pismenost, informaticka  pismenost, razvoj
poduzetnickog duha, razvoj demokratske svijesti, itd.);

2. formulacija ciljeva, nacela i odgojno-obrazovnih ishoda tako da budu jasni i
mjerljivi; (odreduju se na osnovu identificiranih potreba, opcih ciljeva i nacela
promjena definiranih u strategiji reforme odgojno-obrazovnog sustava, itd.);

3. izrada mape kurikulumskih podru¢ja koja povezuje opce ciljeve i ocekivane
rezultate (ishode) odgoja i obrazovanja sa specificnim kurikulumskim podruc¢jima (kao
Sto je npr. prirodoslovno-matematicko, jezi¢no, umjetnicko, drustveno-humanistic¢ko,
itd.);

4. identificiranje, izbor, odredivanje slijeda, stupnja zastupljenosti i organizacije
sadrzaja obrazovanja (predmetno-tematsko strukturiranje obrazovnih sadrzaja) na
osnovu definiranih kurikulumskih ciljeva i o¢ekivanih ishoda;

5. preporuka strategija poucavanja i ucenja konzistentnih s formuliranim ciljevima
kurikuluma (npr. timski rad, projekti, itd.);

6. priprema instrumenata za proces evaluacije, izrada standarda i kriterija, procedure
evaluacije konzistentne s ciljevima i o¢ekivanim ishodima;

7. identificiranje institucionalnih uvjeta 1 pretpostavki nuznih za realizaciju
kurikulumske reforme (prostor, opremljenost Skola, itd.);

8. identificiranje stru¢nih kompetencija ucitelja i nastavnika potrebnih za realizaciju
kurikuluma;

9. identificiranje, nabava 1 alokacija resursa potrebnih za uspjeSno provodenje
kurikuluma;

10. izrada nastavnih programa pojedinih nastavnih podrucja i predmeta na osnovu
okvirnog nacionalnog kurikuluma (koncept integrativne nastave).

Za razliku od dosada$nje prakse, proces izrade nacionalnog kurikuluma se ne odvija samo
kroz rad komisija i ne ogranicava se na rad komisija formiranih od strane Ministarstva
obrazovanja. Nacionalni kurikulum se stvara kroz proces stalne konzultacije i sudjelovanje
Sirokog kruga sudionika i korisnika obrazovanja kao §to su npr. predstavnici prosvjetne
politike, stru¢njaci za razvoj kurikuluma, nastavnici, ucenici, roditelji 1 skrbnici,
administrativno osoblje u Skolama, znanstvenici iz disciplina i podrucja ¢iji se sadrzaji
poucavaju, poslodavci, predstavnici lokalne zajednice, predstavnici sindikata, itd. Ovakvim
pristupom stvaraju se uvjeti ne samo za izradu kurikuluma primjerenog potrebama pojedinca i

zajednice, nego se i osigurava podrska predloZzenim promjenama.
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1.3 Institucionalna (organizacijska) struktura za izradu nacionalnog kurikuluma

Institucionalna struktura ukljucuje predstavnike svih aktera (sudionika i korisnika)
obrazovanja, a koncipira se tako da omogucuje stalnu komunikaciju i koordinaciju rada
njezinih razli¢itih nivoa.

Cine ju:

1. Centralna komisija za izradu kurikuluma ili nacionalna kurikulumska komisija -

sa sljede¢im nadleznostima, odnosno djelokrugom rada:

- definiranje kurikulumske politike na nacionalnom nivou

- organiziranje, nadgledanje i koordinacija dugorocnog procesa razvoja nacionalnog
kurikuluma

- izrada pravila vlastitog funkcioniranja
- formiranje komisija i koordinacija rada komisija za obrazovna podrucja

- osiguranje konceptualnog 1 strategijskog okvira za izradu dugoro¢nog i
kratkororocnog plana rada komisija za obrazovna podrucja i predmetnih komisija

- izrada programa za edukaciju ¢lanova komisija za obrazovna podrucja i predmetnih
komisija

- izrada programa za edukaciju implementacijskih timova te nastavnika i ucitelja
- izrada smjernica za dizajniranje komponenti nacionalnog kurikuluma

- izrada okvirnog nacionalnog kurikuluma kao glavne komponente nacionalnog
kurikuluma

- osiguranje da kurikulumski dokumenti udovoljavaju zahtjevima i ciljevima opce
obrazovne politike i odgojno-obrazovnog sustava u cjelini

- osiguranje koherentnosti kurikuluma s ostalim komponentama odgojno-obrazovnog
sustava kao §to su evaluacija, obrazovanje i usavrSavanje nastavnika, upravljanje i
financiranje, itd.

- odobrenje i predstavljanje komponenti nacionalnog kurikuluma Ministru obrazovanja
u cilju donosenja konacne odluke i njihovog provodenja, itd.

Komisija je permanentno autonomno tijelo direktno odgovorno Ministru prosvjete,
sastavljeno od visoko kompetentnih stru¢njaka i sudionika u procesu izrade i provodenja

kurikuluma (npr. nastavnici, u€itelji, eksperti u podruc¢ju kurikuluma, znanstvenici, itd.).
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2. Komisije za obrazovna podrudja ili kurikulumske koordinacijske komisije -

jesu privremena operativna tijela koja nadgledaju i koordiniraju aktivnosti izrade i evaluacije
kurikuluma unutar okvira koje prireduje Nacionalna kurikulumska komisija. Formiraju se
prema broju kurikulumskih podru¢ja (odgojno-obrazovnih podrucja) koja takoder odreduje
nacionalna kurikulumska komisija. Svaka od njih ima koordinatora i c¢lanove koji
predstavljaju nastavne predmete koji konstituiraju pojedina obrazovna podruc¢ja. Takvom
strukturom c¢lanstva osigurava se koherencija kurikulumskog podrucja i cjelokupnog sistema.

Imaju sljedeci djelokrug rada:

- izrada strategije rada i vremenskog plana rada konzistentnih s dugoro¢nim programom
rada nacionalne kurikulumske komisije

- formiranje, pracenje i koordinacija rada predmetnih komisija koje izraduju kurikulume
za pojedine predmete u okviru pojedinih kurikulumskih podrucja

- edukacija predmetnih komisija

- pracenje i koordinacija rada predmetnih komisija koje izraduju kurikulume za
pojedine predmete u okviru pojedinih kurikulumskih podrucja

- izrada strategije rada te dugoroc¢nog i kratkoroCnog plana rada za predmetne komisije
(daljnja operacionalizacija ciljeva i specifikacija obrazovnih ishoda za pojedina
odgojno-obrazovna podrucja, i sl.)

- osiguranje intra- i transdisciplinarne koherencije predmetnih kurikuluma

- koordinacija konzultacijskog procesa vodenog Sirom zemlje, te razli¢itih ekspertiza
predlozenih kurikuluma

- analiza i vrednovanje predlozenih predmetnih kurikuluma u svjetlu javnih diskusija i
upucivanje sugestija predmetnim komisijama za njihovu korekciju

- prezentiranje i predlaganje novih kurikuluma nacionalnoj kurikulumskoj komisiji za
usvajanje, itd.

- suradnja s implementacijskim timovima, itd.
3. Predmetne komisije ili radne grupe —

imaju zadatak da izrade nove predmetne kurikulume, a njihov broj ovisi o broju nastavnih
predmeta odredenih od nacionalne kurikulumske komisije. Pored ostalih eksperata, u ovim
grupama svakako moraju biti zastupljeni nastavnici i ucitelji. Djelokrug rada predmetnih
grupa cine:

- izrada strategije rada i plana rada predmetne komisije

- formuliranje opée koncepcije nastavnog predmeta
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- definiranje op¢ih ciljeva i obrazovnih ishoda predmeta u skladu s opéim ciljevima
kurikuluma i odgojno-obrazovnog podrucja

- definiranje (specifikacija) ciljeva i obrazovnih ishoda po stupnjevima obrazovanja i
razredima

- selekcija 1 organiziranje sadrzaja obrazovanja (obveznih, izbornih i fakultativnih
sadrzaja, predmetnih tematskih cjelina, i sl.)

- izrada smjernica za vrednovanje ucenika
- izrada metodoloskih smjernica ili sugestija za nastavnike

- organiziranje konzultacijskog procesa (diskusije i ekspertize) za novi kurikulum
svakog predmeta i svaki razred u skladu s procedurama odredenim zajedno s
komisijama za obrazovna podrugja, itd.

- suradnja s implementacijskim timovima, itd.

4. Skolski timovi

Pored navedenih komisija predvida se i formiranje $kolskih timova. Skolski timovi razvijaju
Skolske kurikulume koji se nalaze u nadleznosti samih Skola. Oni takoder mogu inicirati

promjene u nacionalnom kurikulumu.

Istovremeno s izradom novog kurikuluma predvida se i "in-service training", odnosno stru¢no

osposobljavanje ucitelja i nastavnika za njegovu provedbu.

5. Implementacijski timovi

Osim navedene organizacijske strukture za izradu nacionalnog kurikuluma, potrebno je
formirati i organizacijsku strukturu (implementacijske timove na centralnoj, regionalnoj i
lokalnoj razini) za ostvarivanje novog kurikuluma. Implementacijski timovi posebnu paznju
pridaju edukaciji i osposobljavanju nastavnika, ucitelja i ravnatelja za implementaciju novog

kurikuluma.
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